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SECAO JUDICIARIA DE GOIAS

ATA

REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DE GOIAS

Data: 05 de julho de 2019
Hor4ario: das 14h as 17h
Local: sala da Diretoria do Foro — 1° andar do Edificio sede

Segue a lista de participantes da presente reunido, composta de integrantes do Comité
Institucional de Planejamento Estratégico da Secdo Judiciaria de Goids — CIPE/GO, e das Diretoras de
Secretaria das 3% e 15% Varas, convidadas.

PARTICIPANTE CARGO UNIDADE
Rogério Magno da Costa Diretor Secretaria Administrativa — Secad
Ailton Ferreira Filho Diretor Ntcleo Judiciario — Nucju
Antdnio Luiz Galeno Slll)];;fiti[(:lio Nucleo de Gestdo de Pessoas - Nucgp
Renato Vieira Machado Diretor Nucleo de Tecnologia da Informagao — Nutec
Beltrao José de Sousa Filho Diretor Nucleo de Auditoria Interna - Nuaud
Ronaldo Borges de Oliveira Supervisor Secdo de Modernizagdo Administrativa — Semad
Luiz Alberto de Freitas Faria Diretor Nucleo de Bem-Estar Social — Nubes
Iracele Barros Leite de Castro Supervisora Secdo de Comunicacdo Social — Secos
Katia Maria de Melo Nucleo de Apoio a Coordenagdo dos JEFs — Nucod
Alessandra Nogueira Santos Tormin Supervisora Segs?b;i:;?}?gieczir;ggSX;Z;LZSE:E?;;?; da
Cristiane de Brito Soyer (convidada) Diretora 3* Vara (civel)
Luciana Marinho de Melo Diretora 15% Vara (juizado especial federal)

Registre-se a auséncia da Diretora do Nucleo de Administracdo, Maura Alves Pinto, e da
Supervisora da Secdo de Suporte Administrativo e Operacional da Subsecdo Judiciaria de Anépolis,
Jamilie Carvalho Rodrigues. Ambas justificaram previamente a sua auséncia. Foram convidadas também
as Diretoras da 11* Vara (criminal) e do Centro Judiciario de Conciliagdo (Cejuc), que ndo puderam estar
presentes, tendo também justificado suas auséncias anteriormente a reunido.

1. Abertura da reuniao

A reunido foi aberta pelo Diretor de Secretaria Administrativa, que ressaltou a
importincia e os objetivos da reunido, tendo cumprimentado os membros do CIPE/GO e as Diretoras de
Vara convidadas. Na sequéncia, passou a palavra para o Supervisor da Semad para a condugdo da presente
reunido.
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2. Breve resumo sobre o Planejamento Estratégico da Justica Federal da Primeira Regido

O Supervisor da Semad fez uma breve exposi¢cdo sobre o Planejamento Estratégico da
Justica Federal, citando a Resolucao CJF n°® 313, de 22.10.2014, que dispde sobre a Gestao da Estratégia da
Justi¢a Federal para o ciclo 2015/2010 (Planej 2015-2020), a Resolugao TRF1 Presi n® 29, de 17.12.2014,
que dispde sobre o PE no ambito da Primeira Regido, com foco na governanga da estratégia, no que tange
aos Comités que a integram: o Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal (COGEST), o Comité de
Gestao Estratégica Regional da Justi¢a Federal da 1* Regido (CGER-TRF1) e os Comités Institucionais de
Planejamento Estratégico (CIPE), dos quais faz parte o CIPE/GO, instituido pela Portaria Diref n® 209, de
13.02.2015.

3. Minuta de Portaria da Nova Composicao do CIPE/GO

Atualmente, através da Portaria Diref n® 209/2015, a composi¢ao do Cipe/GO ¢ formada
basicamente por integrantes da area administrativa, excetuando-se o Nucod, que apoia a Coordenagao das
Varas de Juizados Especiais Federais. O Supervisor da Semad demonstrou através da Planilha Execugdo da
Estratégia que o atual Plano de Acdo da SJGO necessita de mais iniciativas para abarcar os 15 objetivos
estratégicos do Planej 2015-2010.

Os objetivos "Agilizar os tramites dos processos criminais, de modo a combater a
impunidade", "Aperfeicoar a gestdo da execucdo da pena alternativa", "Agilizar os trAmites judiciais no
cumprimento do julgado (execugdes nao fiscais)", "Agilizar os tramites judiciais das execugdes fiscais",
"Agilizar os tramites processuais na busca do julgamento célere das acdes de improbidade administrativa",
"Reduzir o acumulo de processos relativos as demandas repetitivas e dos grandes litigantes" e "Aprimorar
a organizacdo e as praticas da gestdo estratégica" ndo possuem ao menos uma iniciativa/agdo proposta,
justificando o baixo percentual de execugdo da estratégia, que, em junho/2019, foi de 46%.

Apos tratativas com alguns representantes da area fim, foram convidados a participar do
CIPE/GO as Diretoras de Secretaria das 3* Vara (civel), 11* Vara (criminal) e 15* Vara (juizado especial
federal) e a Diretora do Centro Judiciario de Conciliagdo. Todas aceitaram o convite.

Foi autuado o PAe SEI n° 0005028-55.2019.4.01.8006 com o intuito de designar a nova
composi¢do do CIPE/GO com o acréscimo da area fim. Foi elaborada a minuta da respectiva portaria
(documento 8495200), que esta sob a apreciacdo da Diretoria do Foro desta Seccional.

4. Monitoramento da Estratégia do Planej 2015-2020 e Metas do CNJ 2019

Para melhor entendimento da importancia do monitoramento da estratégia, foi utilizado o
documento "Elementos do Planejamento Estratégico da Justiga Federal - PEJF", que relaciona as 3
perspectivas, os 11 macrodesafios, os 15 objetivos estratégicos e os 24 indicadores associados.

Foram apresentados os relatorios "Metas do CNJ - Por Vara", posicoes "JAN a
MAR/2019" e "JAN a JUN/2019", extraidos do sistema e-Siest, para demonstrar a evolugdo nos
percentuais de cumprimento das metas do CNJ ao longo de 2019, ja indicando parcialmente quais unidades
judiciadrias obtiveram o Selo Estratégia em Acdo. A Diretora da 15* Vara fez uma ressalva de que os
resultados das Varas especializadas em JEF sdao melhor sentidos a partir do inicio do 2° semestre, haja vista
que a distribuicdo de processos ¢ continua mesmo no periodo de recesso forense, congestionando o 1°
semestre.

5. Plano de Ac¢ao Consolidado 2015-2020

Foram distribuidos aos participantes as planilhas "Plano de A¢do Consolidado - SJIGO -
Iniciativas do Planej 2015-2020" e Plano de Acao SJGO - Planej 2015-2020 - Execugdo da Estratégia",
ambas com posi¢ao em Junho/2019.

2 0of 6 14/07/2021 08:55



SEI/TRF1 - 8502815 - Ata

3of6

https://sei.trfl.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w...

Considerando a inclusdo de 1 (um) novo projeto (Aplicagdo de questionario de vida
profissional), os 18 (dezoito) projetos e agdes inseridos no Plano de A¢do Consolidado 2015-2020 estdo na

seguinte situacao:

Situacio em Junho/2019 Quantidade de projetos ¢
acoes
Iniciativas concluidas (;)
Iniciativas em execugdo de acordo com o cronograma C;)
Iniciativas em execug@o com atraso em relagdo ao cronograma ,
Iniciativas ndo incluidas na Carteira de Iniciativas Estratégicas, concluidas e em
andamento 9
Projetos e acdes classificados como atrasados em rela¢io ao cronograma
Projeto/Acao Situacao Observacoes

Implantagdo de um mural eletrénico,
incluindo equipamento e sistema de
informacao interativo via toque de
tela (touch screen), para publicagdo
de editais e outros documentos
judiciais e administrativos, além de
veicular informacdes institucionais
aos jurisdicionados.

A SJGO ja dispoe de equipamento com
recurso de touch screen, que ja esta
instalado no Edificio Sede e funcionando
apenas para veicular informacoes
institucionais.

Conforme deliberado na RAE de
05.07.2019, foi aumentado o escopo do
projeto para que o mural eletronico fique
também disponivel no portal da SIGO, de
forma a facilitar o acesso pelos
jurisdicionados.

Prazo alterado para Dezembro/2019.

Necessario criar sistema de
informag¢do, com modulos de
publicacdo pelas unidades e de
navegacdo pelos usuarios dos
documentos judiciais e
administrativos.

Adocdo da contratacdo de locagdo de
impressoras com a inclusao de
insumos e manuten¢ao dos
equipamentos.

O Nucleo de Tecnologia da Informagéo
(Nutec) iniciou um controle para coleta do
numero de impressdes na Secdo e
Subsecdes Judiciarias para subsidiar esta
acgao.

Aguardando uma posigdo do
TRF1, que pode assumir esta
acdo de forma centralizada para
toda a Primeira Regido.

6. Execucio da Estratégia

Foram apresentados aos participantes a Circular Presi 8400397, de 29.06.2019, que
solicita respostas ao questionario de diagnostico de execugdo da estratégia, a planilha “Execugdo da
Estratégia — SJGO — Planej 2015-2020 — Painel de Contribui¢do — Posi¢do em Junho/2019” e a prévia do
preenchimento do questiondrio supracitado.

Todos os participantes ficaram cientes de que a Se¢do Judiciaria de Goids esta com um
percentual baixo de execugdo da estratégia, de 46%, em junho/2019, e que necessita ampliar suas
iniciativas/projetos no sentido de aumentar tal percentual até o final do ciclo 2015-2020.

7. Proposta Or¢camentaria 2020 — Pré-Proposta

Foram também apresentadas as planilhas “Demonstrativos dos Objetivos Estratégicos e
Projetos Relacionados”, tanto para despesas de Tecnologia da Informacgao (TI) — Anexo 7A, quanto para
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outras despesas — Anexo 7B, relativas a Proposta Orcamentaria 2020 — Pré-Proposta.

Todos ratificaram as iniciativas propostas, que necessitam de recursos para serem
implementadas.

8. Deliberacoes do CIPE/GO

Com base na planilha “Painel de Contribui¢do”, que demonstra o impacto das iniciativas
desta Seccional no célculo do percentual de execucdo da estratégica (PEE), foram propostas as acdes a
seguir, com o intuito de abarcar objetivos estratégicos ainda ndo atendidos e assim incrementar o PEE até o
final do ciclo 2015-2020.

a) Atendimento Telefonico das Varas de JEF (Buscar a satisfacdo do usuario/cidadao)

Visa garantir este meio de acesso aos jurisdicionados dos JEFs que, em sua maioria, sdo
de baixa renda e com pouco acesso as ferramentas tecnoldgicas (internet, smartfones), de forma a evitar a
ida desnecessaria ao Edificio Gama Dias para obtencdo de informagdes que poderiam ser dadas por
telefone.

b) Agilizagdo de Acesso ao Edificio Gama Dias (Buscar a satisfacdo do usuério/cidadao)

Objetiva minimizar a ocorréncia de filas aos usuarios do Edificio Gama Dias, com a
utilizacdo de colaboradores e tecnologia da informacao para o pré-cadastro dos visitantes.

c¢) Disponibilizacdo de Modelos de Peti¢des Utilizados na Atermacao

Visa disponibilizar os modelos utilizados na atermagao no portal eletronico da SJGO, de
forma a facilitar o acesso a justiga pelos jurisdicionados sem a necessidade de comparecimento as Varas de
JEF para tal finalidade.

d) Acordo de Cooperacao Técnica entre a JFGO e uma Institui¢do de Ensino Superior para Atermagdes
(Buscar a satisfagdo do usuario/cidadado, Agilizar os tramites judiciais)

A exemplo do que foi feito na Justica Federal em Andapolis, que fez parceria com a
Faculdade Raizes, mantida pela Associacdo Educativa Evangélica, o intuito ¢ realizar um acordo de
cooperacao técnica entre a Justica Federal em Goids e uma instituicdo de ensino superior, para que 0s seus
estudantes possam prestar auxilio no atendimento ao publico, sob a supervisdo de seus professores, de
forma a ampliar as meios de acesso dos usudrios a justica, descongestionado o acesso ao Edificio Gama
Dias e proporcionando aos alunos a contagem das horas extra-curriculares junto a referida institui¢do de
ensino.

e) Intimacdo em A¢des de Execucdo Fiscal (Agilizar os tramites das execugdes fiscais)

Objetiva realizar estudos junto as varas de execugdo fiscal para otimizar as intimagdes
nos respectivos processos, que podem ser por mandado (oficial de justi¢a) ou por carta (Correios).

f) Capacitacao de Servidores dos JEFs pela Contadoria (Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do
julgado (execucdes nao fiscais), Desenvolver o potencial humano nos 6rgaos da Justica Federal)

Visa capacitar os servidores dos JEFs no célculo de impugnagdes, para dar impulso as
execugoes nao fiscais, sem a necessidade de envio do processo a Contadoria.

g) Campanha de Sensibilizagdo com Relag¢ao ao Patrimdnio Publico (Otimizar custos operacionais,
Desenvolver o potencial humano nos 6rgdos da Justiga Federal)
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Objetiva sensibilizar todo o corpo de pessoal da Justica Federal em Goids acera da
importancia de se evitar ou minimizar os desperdicios de materiais, energia elétrica, dgua, dentre outros
recursos publicos.

h) Capacitacdo em Gestao de Riscos (Aprimorar o funcionamento do sistema de controles internos da Justica
Federal, Desenvolver o potencial humano nos 6rgdos da Justica Federal)

Visa capacitar gestores da area administrativa e da area fim na Gestdo de Riscos (GR),
tendo em vista o cumprimento das Resolucdes CJF 447/2017 e TRF1 Presi 34/2017. A GR ¢ uma
ferramenta essencial para se evitar ou mitigar a ocorréncia de riscos nos diversos processos de trabalho, o
que desejavel em face do cendrio dificil em que se encontram as institui¢des publicas.

1) Destaque de Servidor para Atuagdo em Processos de Demandas Repetitivas (Reduzir o acaimulo de
processos relativos as demandas repetitivas e dos grandes litigantes)

Objetiva destacar um servidor para atuagdo exclusiva nas acdes judiciais de demandas
repetitivas, de forma a diminuir mais rapidamente o acervo destes processos.

j) Robotizacao de Acessos ao Bacen Jud (Agilizar os tramites das execugdes fiscais)

Visa implantar a boa pratica da 5* Vara da Secdo Judiciaria do Amazonas, especializada
em execucdo fiscal, que criou uma ferramenta de TI que agilizou os acessos ao Bacen Jud e diminuiu
sobremaneira o acervo das respectivas ac¢des judiciais em pouco espaco de tempo.

k) Publicagao de Modelos e Manuais de Vara (diversos objetivos estratégicos)

Objetiva compartilhar modelos e manuais desenvolvidos pelas varas para as suas rotinas
mais comuns, de forma a disseminar boas praticas e se evitar o retrabalho.

Os topicos acima serdo estudados e detalhados com vistas a se tornarem iniciativas
estratégicas e assim contribuirem para o aumento do percentual de execucdo de estratégia da Secdo
Judiciaria de Goias.

Cabe registrar a reclamag¢do das Diretoras de Vara presentes na reunido sobre a lentiddo
recorrente dos sistemas informatizados, que ainda estd sendo diagnosticada pela Secretaria de Informatica
do TRF1, que podera, caso nao seja contida, causar impacto no cumprimento das metas estratégicas desta
Seccional.

Cabe ressaltar que o CIPE/GO esta sendo ampliado para garantir uma maior participagdo
da area fim, com o reforco das Diretoras da 3" Vara (civel), da 11* Vara (criminal), da 15* Vara (juizado
especial federal) e do Centro Judiciario de Conciliagao - Cejuc. A minuta da nova portaria de designagao
do CIPE/GO (documento 8495200) ja estd disponivel no PAe SEI n° 0005028-55.2019.4.01.8006, faltando
a aprovagao e assinatura por parte do Diretor do Foro.

Ao final da reunido, o Diretor da Secretaria Administrativa, Presidente do CIPE/GO,
agradeceu a presenga de todos e em especial a participacdo das Diretoras da 3* e 15* Varas, que muito
contribuiram nos diversos assuntos aqui tratados.

Os participantes listados concordam com os termos desta Ata, que vai assinada pelo
Supervisor da Semad.
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Ronaldo Borges de Oliveira
Supervisor da Secao de Modernizagdo Administrativa
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